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Editorial

“El ()rgano Judicial no solamente administra justicia, ademas, tutela la calidad de vida
de los ciudadanos”. Con fundamento en esta premisa, la magistrada presidenta de
la Corte Suprema de Justicia (CSJ]), Maria Cristina Chen Stanziola, present6, durante
el reciente Congreso Anual de Administracion de Justicia, celebrado en Santa Maria,
provincia de Herrera, un balance del estado de laadministraciéon de justicia en Panama,
los resultados del periodo 2025-2026 y las proyecciones para el proximo afio.

La exposicion de la presidenta, asi como las intervenciones de los demas magistrados
de la maxima corporacion de justicia, pusieron de relieve a la persona, ese ciudadano
que es destinatario del servicio de administracion de justicia. Esta vision merece ser
destacada en su justa dimension, pues recuerda que toda transformacion institucional
debe tener como propésito fundamental responder a las necesidades de la sociedad.

Lo planteado no es fruto de un eslogan ni de discursos desprovistos de contenido.
Las intervenciones estuvieron sustentadas en cifras, proyectos y planes de trabajo,
elementos que permiten valorar los avances alcanzados y los desafios que aun
enfrenta el Organo Judicial. La gestion institucional, por tanto, debe traducirse en
resultados concretos y verificables.

El servicio de administracion de justicia experimenta cambios importantes en
beneficio de los usuarios. Lo significativo es que esas mejoras pueden medirse, lo
que permite evaluar su impacto, identificar oportunidades de perfeccionamiento
y fortalecer el compromiso institucional con una justicia cada vez mas eficiente y
accesible.

Este proceso de transformacion tiene su principal fundamento en el capital mas
importante del Organo Judicial: el servidor judicial. Tanto quienes integran la
judicatura como aquellos que desempefian funciones técnicas y administrativas
contribuyen, desde sus respectivas responsabilidades, a la consolidaciéon de una
institucion orientada a la excelencia.

Lalabor del Consejo de Administracion de la Carrera Judicial y la atencidon que reciben
los usuarios son expresiones de ese compromiso. El Organo Judicial de la Reptiblica
de Panama avanza hacia una administracion de justicia centrada en el ser humano,
cuyos resultados deben reflejarse en la confianza ciudadana y en la construccion del
pais al que aspiramos.
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Organo Judicial rinde cuentas al pais con
integridad y transparencia

Carlos E. Villalobos J.

Panama, con el propdsito de garantizar

la transparencia, fortalecer la confianza
ciudadana en la justicia y cumplir con la
Constitucion y las leyes, rindié cuentas al pais
duranteel VCongresoAnualdela Administracion
de Justicia, cuyo lema fue «Lajusticia centrada en
las personas». Con este acto se da cumplimiento
al articulo 44 dela Ley N.° 53, de 27 de agosto de
2015, que regula la Carrera Judicial.

El Organo Judicial de la Reptblica de

Durante el encuentro, los magistrados que
integran el Pleno de la Corte Suprema de Justicia

Maria E. Lopez A.

Carlos A. Vasquez R.

realizaron diversas presentaciones. Entre ellas
estuvo la de la magistrada presidenta de la Corte
Suprema de Justicia y de la Sala Tercera de lo
Contencioso-Administrativo y Laboral, doctora
Maria Cristina Chen Stanziola, quien diserté
sobre el tema «Estado de la Administracién
de Justicia: resultados 2025-2026, desafios y
prioridades institucionales 2026-2027».

Posteriormente, el magistrado vicepresidente
de la Corte Suprema de Justicia y presidente
de la Sala Primera de lo Civil, Olmedo Arrocha
Osorio, presentdé una ponencia enfocada en la
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transformacion digital de la judicatura y en los
avances de las tecnologias de la informacion
y la comunicacién (TIC) aplicadas a la
Administracion de Justicia.

La magistrada presidenta de la Sala Segunda RedUCC|°n de
de lo Penal y coordinadora de la Direccion de Ia carga Iaboral

Métodos Alternos de Resolucion de Conflictos

Organo Judicial en cifras

Crecimiento de la demanda del servicio y aumento

del ()rgano Judicial, Maribel Cornejo Batista, de la capacidad de resolucion

expuso sobre «Mediacién y métodos alternos

de resolucion de conflictos: resultados, impacto @ Demanda Tasade

y contribuciéon a la descongestién judicial y delseriico gescongestiql

Sistema Penal Acusatorio». 43 0/ (0]
+43% +93%

El magistrado Carlos Alberto Vasquez Reyes, de el e
la Sala Tercera de lo Contencioso-Administrativo
y Laboral, expuso el tema «Auditoria judicial,

o~
calidad del servicio y buenas practicas». De igual P.royecclon de
manera, la magistrada Maria Eugenia Ldpez cierre 2026

Arias, de la Sala Segunda de lo Penal, abord¢ el Estimacion de ingreso, resolucién e indice de resolucion
«Acuerdo que aprueba el nuevo Cédigo de Etica )

para los servidores judiciales y de la Defensa gases: @ e e g @ Videmae
Publica». INGRESARAN SE RESOLVERAN SE MANTENDRA

APROXIMADAMENTE CERCA DE SUPERIOR AL

Ademads, la magistrada de la Sala Primera de 178 mil 185 mil >1o4%

lo Civil y coordinadora del Sistema Nacional
de Facilitadores Judiciales Comunitarios y
del Consejo Consultivo de la Escuela Judicial,

(] ® [ Y &
Miriam Yadira Cheng Rosas, presenté el tema |-|qmdaC|°n de

«Formacion judicial y justicia de proximidad: causas

resultados del ISJUP y del Sistema Nacional de Evolucion del trdmite y reduccién de pendientes

Facilitadores Judiciales Comunitarios». S A
@ de liquidacién en 2021 Ierlsi’reersi:zzs durante

Por su parte, la magistrada de la Sala Segunda de 13.900 13.356

lo Penal y coordinadora de la Unidad de Acceso
a la Justicia y Género, Ariadne Maribel Garcia e i s o R
Angulo, diserto sobre el «Acceso a la justicia de 26.819 437 97%
las personas en condiciéon de vulnerabilidad:

avances, barreras pendientes y acciones
institucionales».

o o (]
Audiencias realizadas
Seguidamente, el magistrado Carlos Ernesto 2021—2026
Villalobos Jaén, de la Sala Primera de lo Civil, Distribucion efectiva por jurisdiccién
habl6 sobre la «Gestion del cambio y liderazgo o
institucional»; mientras que lamagistrada Gisela @ %EE;:JZ’ t @ Audiencis @ Restode s

del Carmen Agurto Ayala, de la Sala Tercera de lo

Contencioso-Administrativo y Laboral, explico 1’2 84% 16%

la «Implementacion de la Carrera Judicial luego millones
de diez afos de vigencia».
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Otras cifras

Durante el presente afio se programaron
165.306 audiencias, de las cuales se realizaron
145.107, con una efectividad general de
agendamiento del 88 %. También se han
aprovechado las herramientas tecnoldgicas: el
75 % de las audiencias en las que participan
personas privadas de libertad se realiza
mediante videoconferencia.

Sistema de control
biométrico de medidas
cautelares personales

o

dispositivos dispositivos
instalados en proceso
de adquisicion

@ salas de grabacion

digital de audiencias

Estas herramientas tecnolégicas
r"%"\ contribuyen a mejorar y agilizar
el servicio de justicia.

Asimismo, el Organo Judicial cuenta con
315.255 expedientes judiciales electrénicos y
ha realizado 390.919 notificaciones digitales.

Métodos alternos de
resolucion de conflictos

En 2025 se realizaron

9.491 7.378

sesiones de
mediacién y monto pactado
conciliacion aproximado

B.6,2

millones

acuerdos
alcanzados

-3 Mayo / Agosto 2026

Entre enero y julio de 2026 se registraron
5.608 sesiones y 4.246 acuerdos, por un monto
aproximado de B/. 5,3 millones. Los resultados
obtenidos hasta julio del presente afio reflejan
un ritmo operativo estable con respecto a
2025 y una tendencia al alza, producto de la
incorporacion de la mediacién en linea.

/I' Il;l.:\ Reforma jurisdiccional
=)

Una de las transformaciones fundamentales que
impulsa este drgano del Estado es la Reforma
Procesal Civil. Este nuevo modelo de gestion
procura una justicia mas agil, accesible y
transparente, que genere confianza y seguridad
juridica.

v; - <
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“ /
/

/1N
/Iy

Cédigo Procesal Civil

/
CONOCE TODAS SUS NOVEDADES /
REFO

PROCESAL CIVIL

Asimismo, el Pleno de la Sala Tercera de la
Corte Suprema de Justicia dictd6 el Acuerdo
N.° 1, de 13 de abril de 2026, mediante el cual
se establece una comisién codificadora para
elaborar el nuevo Cédigo Procesal Contencioso
Administrativo. Este instrumento actualizara
la Ley Organica de la Jurisdiccién Contencioso-
Administrativa, que data de 1943,y tendra como
caracteristicas principales la disminucién de los
formalismos para acceder a la jurisdiccion, la
incorporacion de procesos orales ylaampliacion
de su cobertura.

En cuanto a las jurisdicciones de nifiez y
adolescencia, se implementaron nueve juzgados
especializados exclusivamente en la ejecucion
de pensiones alimenticias, distribuidos en las
provincias de Panama, Panama Oeste, Coldn,
Coclé, Herrera, Los Santos y Chiriqui. A partir
de septiembre de 2026 se inauguraran nuevas
sedes en Veraguas, lo que fortalecera atin mas el
acceso a la justicia en todo el territorio nacional.
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Infraestructura de tribunales
y juzgados

Conel propésito de ampliary equilibrar el acceso
a la justicia en todo el territorio nacional, asi
como de racionalizar el presupuesto mediante
la reduccién de los gastos de alquiler, se ejecuta
en Colon el disefio y la construccién de la Unidad
Judicial Regional, una infraestructura de tres
losas que registra un avance del 39 %.

Para la Unidad Judicial Regional de Darién, se
concretd la adquisicién, mediante donacién de
un terreno de 1,5 hectareas ubicado en Meteti.

También se programo para el 29 de septiembre
del presente afio el acto publico para la
construccion y el mantenimiento de la Unidad
Judicial Regional de Veraguas, con una inversion
estimada de B/. 44,3 millones.

De igual manera, se programo para el 21 de
octubre del presente afio el acto publico para
la construccién y el mantenimiento de la
Unidad Judicial Regional de Los Santos, con una
inversion estimada de B/. 39,5 millones.

Entretanto, el Organo Judicial avanza en los
estudios de factibilidad para la construccion de
la Ciudad Judicial de Panama, un gran centro
integrador que estara ubicado en los macrolotes

IVSTITIA 9

de Curundu. El proyecto tendrda una posicién
privilegiada, con acceso al Metro, al transporte
publico, a vias peatonales y a corredores viales.
La Ciudad Judicial albergara la mayoria de las
jurisdicciones del distrito de Panama. Para ello
se prevé la construccion de edificios destinados
a: La Corte Suprema de Justicia, el Sistema
Penal Acusatorio y las jurisdicciones Civil,
Contencioso-Administrativa, Laboral, Familia y
Nifiez y Adolescencia.

El presupuesto total estimado para los gastos de
capital (CAPEX) es de B/. 284 millones, ademas
de aproximadamente B/. 8 millones anuales
correspondientes a los gastos operativos
(OPEX). Se prevé una operacion privada por un
periodo aproximado de veinte afios.

Defensa Publica

Entre 2022 y 2026, la Defensa Publica atendié
605.820 audiencias. En 2025 se registraron
159.041 y para 2026 se proyectan 170.500.

Asimismo, entre enero y junio de 2026 se
realizaron 5.889 atenciones durante visitas a
centros penitenciarios de todo el pais, una labor
fundamental para garantizar el debido proceso,
la confidencialidad y los derechos humanos de
las personas privadas de libertad.

Asesoria legal gratuita
para las victimas del
delito

Entre enero y junio de 2026, los defensores
del Departamento de Asesoria Legal Gratuita
para las Victimas del Delito participaron en
19.780 audiencias. Ademas, se obtuvieron B/.
781.989 en concepto de resarcimientos para las
victimas, derivados de acuerdos de mediacion,
suspensiones condicionales, desistimientos y
sentencias dictadas por jueces de garantias.
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Fn%. Recursos humanos
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Este organo del Estado estd integrado por
7.466 servidores judiciales. De ellos, 584 son
magistrados y jueces: 221 hombres y 363
mujeres.

Concurso.s realiz§dos
para cubrir posiciones

Resultados acumulados
12 618
posiciones

concursos
realizados a cubrir

@006

331 181 56 50

para para para iljlrec(tjores para
magistrados defensores Y, cgor tl“a OIS mediadores
y jueces y fiscales € oficinas

judiciales

En cuanto alas distintas carreras institucionales,
se cuenta con 295 funcionarios en la Carrera
Judicial, 54 en la Carrera de la Defensa Publica y
219 en la Carrera Administrativa Judicial.

Capacitacion de servidores
judiciales

En 2026, a través del Instituto Superior de la
Judicatura de Panama, se han desarrollado
123 actividades académicas —entre cursos,
diplomados, talleres y congresos—, con

la participacion de 5.793 personas. Estas
actividadesserealizan conformealosestandares
delasnormas1SO09001:2015e1S021001:2025.

Ademas, 1.006 aspirantes se beneficiaron del
programa de inducciéon en principios éticos
para el ejercicio de la abogacia. La cooperacién
internacional e interinstitucional también ha
sido fundamental: 890 servidores judiciales
fortalecieron sus capacidades en temas
especializados, como justicia ambiental, crimen
organizado y perspectiva de género.

‘& jf?ﬁ Innovacién tecnolégica y

‘?.Q, modernizacion

En 2026 se ha renovado el 95 % de los equipos
informaticos. También se han emitido 784
certificados de firma electrénica calificada vy,
a través del gestor documental estatal, se han
firmado 121.155 documentos con la firma
electronica calificada que ofrece el Registro
Publico de Panama.

Mediante el uso de esta aplicacién informatica,
el tiempo estimado para completar el proceso
de firma de un documento se redujo de 90 dias,
cuando se efectuaba de forma manual, a nueve
dias mediante el proceso electrénico.

Ademas existen.

"

39 34 8

sedes judiciales sedes con sistemas

monitoreadas de control de
mediante sistemas entrada y salida.
de videovigilancia.

sedes adicionales
previstas
para 2026.
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Administracion
y presupuesto

La ejecucion presupuestaria anual proyectada
es del 94 %. Destaca una ejecucion del 96 %
en el presupuesto de funcionamiento, lo que
garantiza la continuidad y la calidad de los
servicios que se brindan a la poblacién.

Por su parte, el presupuesto M %
de inversiones registra -
una ejecucion del 74 %,
orientada al avance de obras
prioritarias de infraestructura
judicial, asi como a la renovacién
y al fortalecimiento de los
€quipos y recursos operativos.

s

Recursos
operativos

Infraestructura
judicial
Avance de obras

prioritarias.

Equipos

Fortalecimiento
operativo

Renovacién
de equipos

Transparencia y rendicion
de cuentas

Entre enero y julio de 2026

543.381

visitas

al sitio web del Organo Judicial

& wwworganojudicial.gob.pa

IVSTITIA

una presencia dinamica en

| La institucion también mantiene
las redes sociales,

donde sus contenidos alcanzan

millones de
/ visualizaciones,

ademas de .con.tar con
| presencia institucional

en Linkedin.

“of

La consolidacién de la imagen institucional ha
sidoreforzada mediante los programas OJudicial
Radio, O]udicia[TVy OJudicial Podcast, asi como
através de Las Ultimas del Judicial* y *Conéctate
con la Justicia*, iniciativas destinadas a dar
a conocer la labor que desarrolla el Organo
Judicial.

Conestasacciones, el Organo Judicial reafirmasu
compromiso con la transparencia y la rendicién
de cuentas. Durante el Congreso Anual de la
Administracion de Justicia llevado a cabo en
el Centro de Capacitacion y Entrenamiento de
servidores judiciales se presentd informacion
detallada sobre su labor, los avances alcanzados
y los desafios pendientes, con el propédsito de
acercar la gestion judicial a la ciudadania y
fortalecer la confianza publica en el sistema de
justicia.




-0J impulsa formacion civica y cultura de paz -
Con dos nuevas publicaciones dirigidas a la

ninez

omo parte de su compromiso con la

promocién de una cultura de paz, la educaciéon

en valores y el fortalecimiento de la formacién
civica desde la infancia, el Organo Judicial presenté
durante el mes de julio dos obras literarias infantiles:
Semillero de Facilitadores Judiciales Infantiles y
Harpy y la Constitucion Magica.

Ambas publicaciones constituyen herramientas
pedagdgicas dirigidas a acercar a la nifiez panamefia
al conocimiento de sus derechos y deberes, fomentar
la convivencia pacifica y fortalecer el respeto por la
justicia y la Constitucion Politica de la Reptblica de
Panama.

El primero de estos proyectos fue presentado el
17 de julio, durante un emotivo acto celebrado en
el Teatro Metropolitan, donde el Organo Judicial
realizé el lanzamiento oficial de Semillero de
Facilitadores Judiciales Infantiles, una iniciativa
institucional orientada a promover entre la nifez
valores como el didlogo, el respeto, la solidaridad y
la justicia, contribuyendo al fortalecimiento de una
cultura de paz desde las primeras etapas de la vida.

La actividad reuni6é a autoridades del sistema de
administraciéon de justicia, servidores judiciales,
facilitadoresjudiciales comunitarios, representantes
de instituciones del Estado, docentes, estudiantes
' e invitados especiales. Entre los asistentes se

Zuwayda Gonzalez del Cid y Joel Omar Gonzalez.

encontraba un grupo de estudiantes de la Escuela
Mirador, del distrito de San Miguelito, quienes
disfrutaron de una representacion teatral inspirada
en los cuentos que conforman la obra, asi como
de un panel infantil integrado por seis nifios y
nifas, quienes compartieron sus reflexiones sobre
la importancia de poner en practica los valores
promovidos por el libro en sus hogares, escuelas y
comunidades.

La ceremonia fue encabezada por la magistrada
presidenta de la Corte Suprema de Justicia (CSJ),
MariaCristina ChenStanziola,junto conlamagistrada
Miriam Yadira Cheng Rosas, coordinadora ante
el Pleno del Servicio Nacional de Facilitadores
Judiciales Comunitarios; las magistradas Maria
Eugenia Loépez Arias y Gisela del Carmen Agurto
Ayala; y los magistrados suplentes Manuel Mata
Avendafio y Otilda Vergara de Valderrama.




Magistrados de la CSJ. Otilda Vergara (suplente), Carlos
Mata (suplente), Miriam Y. Cheng, Maria C. Chen, Gisela
Agurto A., y Maria E. Lopez).

También estuvieron magistradas y magistrados de
los tribunales superiores; el procurador general
de la Nacioén, Luis Carlos Manuel Gémez Rudy, y la
coordinadora del Servicio Nacional de Facilitadores
Judiciales Comunitarios, Diana Arjona, entre otras
autoridades.

Durante su intervencion, la magistrada presidenta
destac6 que la publicaciéon representa una
apuesta por el futuro del pais y una vision de la
justicia centrada en la formaciéon de ciudadanos
comprometidos con la convivencia pacifica.

“Paramirepresentaun privilegio dirigirme a ustedes
en este espacio que trasciende la presentacion
de un libro, porque hoy no estamos uUnicamente
celebrando la publicacién de una obra; estamos
reconociendo una apuesta de futuro, una semilla de
esperanza y una forma distinta de entender el papel
de la justicia en nuestra sociedad”, expreso.

Asimismo, sefial6 que la justicia comienza mucho
antes de llegar a los tribunales.

‘ ‘ La justicia comienza cuando
ensefiamos a nuestros niiios a
escuchar, a respetar, a dialogar, a
reconocer la dignidad del otro y a
resolver sus diferencias desde la
empatia y la comprension . ’ ’
Q,é“
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La jornada incluyé la proyeccion de un video
institucional sobre el origen del proyecto, una
puesta en escena basada en los cuentos de la obra,
la participacién activa de los estudiantes invitados
y un reconocimiento a los autores y colaboradores,
culminando con la entrega de ejemplares a los nifios
participantes.

Entorno ambiental y valores que promueve

Posteriormente, el 28 de julio, el Organo Judicial
presentd la obra Harpy y la Constitucion Mdgica,
desarrollada por el Centro de Documentacién
Judicial (CENDOYJ), con el propoésito de acercar la
Constitucion Politica de la Republica de Panama a
las nuevas generaciones de una manera didactica,
accesible y entretenida.

A través de 31 relatos protagonizados por Harpy,
junto a personajes como Pancho, Yacan, Sr. Spencer,
Dummad, Tagua, Nuriim y Tuira, la publicacién
transforma conceptos constitucionales en historias
cercanas y comprensibles para la nifiez. Cada relato
incorpora ensefianzas sobre derechos, deberes y
valores ciudadanos, al tiempo que resalta elementos
de la fauna y la flora panamefias para fortalecer el
sentido de identidad nacional.

La presentaciéon reunié a magistrados de la
CS], representantes del Ministerio Publico y de
la Procuraduria de la Administracién, quienes



coincidieron en la importancia de fomentar desde
la infancia el conocimiento de la Constitucion y el
fortalecimiento de los principios democraticos.
Durante la jornada se proyect6 un audiovisual y se
desarroll6 una actividad de cuentacuentos que dio
vida a una de las aventuras de Harpy en el Bosque
. de las Historias.

Durante el acto, la magistrada presidenta Maria
Cristina Chen Stanziola destac6 la importancia

de acercar la Constitucion a los nifilos mediante
herramientas innovadoras.

‘ ‘ Todos somos agentes multiplicadores y

Por su parte, el magistrado vicepresidente de

debemos construir la sociedad del futuro.
El Organo Judicial ha apuntado hacia los
nirnios con un producto maravilloso para
acercarles la Constitucion y ensenarles
que protege nuestros derechos y también
nos habla de nuestra identidad.

la CS] y presidente de la Sala Primera de lo Civil,
Olmedo Arrocha Osorio, expreso:

“Si hubiese tenido la oportunidad de estos nifios,
no hubiese tenido la menor duda de que mi
vocacion era ser guardian de la justicia. Lo que
quiero rescatar es el liderazgo y la responsabilidad
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Panel. Yoselin Vos, directora del CENDO]J, junto a los
magistrados Chen S. y Arrocha O.

del Organo Judicial en generar politicas publicas en
materia de justicia. Estas cosas son la semilla de

Ladirectoraencargadadel Centrode Documentacion
Judicial, Yoselin Vos Castro, explicé que el propdsito
de la obra es acercar el contenido constitucional a
toda la ciudadania desde la infancia.

Interactivo. Los pequeiiines tuvieron una participacion
permanente.

‘ ‘ El objetivo es que toda la ciudadania pueda
comprender esas normas, reconocer sus
derechos y hacerlos valer. Lo hicimos muy
panamerio, con fauna y flora panamena, para
que los nijios se sientan mds cercanos a algo
tan importante como la Constitucion. ’ ’

Uno de los nifios participantes resalto:

“El libro me parece muy interesante porque habla
sobre la Constitucién de la Republica de Panama, los
derechos y distintos personajes que luchan por una
comunidad muy especial”.

8
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Con la presentacion de Semillero de Facilitadores
Judiciales Infantiles y Harpy y la Constitucion
Midgica, el Organo Judicial reafirma su compromiso
de impulsar iniciativas educativas que promuevan
la cultura de paz, la formacion en valores, el
conocimiento de los derechos humanos y el
fortalecimiento de la educacion civica desde la nifiez,
contribuyendo a la construccién de una ciudadania
mas participativa, solidaria y comprometida
con la justicia.
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| conmemorarse el 9 de agosto el Dia del Abogado por el
natalicio del ilustre estadista y jurista doctor Justo Arosemenaq,
‘Padre de la Nacionalidad Panamefa’, extiendo mi mas sincero
reconocimiento y felicitacion a cada uno de los magistrados, jueces,
defensores publicos y demds profesionales del Derecho que
integran la gran familia del Organo Judicial de la RepuUblica de
Panama.

Como profesionales de las leyes, nos une la mision fundamental de
salvaguardar las garantias constitucionales, la dignidad humana y
el Estado de Derecho en nuestra Nacion.

Esta fecha nos invita a reflexionar sobre la inmensa responsabilidad
que recae sobre los hombros de quienes operamos el sistema de
justicia en el Organo Judicial.

A nuestros magistrados y jueces, les exhorto a seguir ejerciendo la
judicatura con total independencia, ética y transparencia,
asegurando que cada sentencia sea el fiel reflejo de una justicia
oportuna, humana y apegada estrictamente a la Constituciéony a la
Ley. A nuestros defensores publicos, les reconozco su incansable
labor diaria por garantizar una tutela judicial efectiva y el acceso
equitativo a la justicia, especialmente para las poblaciones en
condiciones de vulnerabilidad.

Los invito a renovar hoy nuestro juramento profesional. Sigamos
construyendo juntos un Organo Judicial independiente, eficiente,
integro y plenamente confiable para todo el pais, pero sobre todo,
sigamos brindando una justicia centrada en el ser humano.

iFeliz Dia del Abogado y de la Abogada!

S.E. Maria-€ristind[Chen Stanziola
Magistrada Rresidenta
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-Con un enfoque centrado en el bienestar de los hijos-

Programa de asesoramiento para padres
separados cumple 18 anos

Q) , .
@ Génesis Recuero
<
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Proteger a los hijos de los conflictos de los adultos

NN 2

REPUBLICA DE PANAM

ORGANO
JUDICIAL

TRIBUNAL SUPERIOR DE FAMILIA
CENTRO DE PREVENCION Y ORIENTACION FAMILIAR
(CEPOF)

IOR ¢
Fomentando |
con amor y respef

na separacion o un divorcio puede

transformar profundamente la dindmica

familiar. A los cambios emocionales, sociales
y econdmicos que supone el fin de una relaciéon
de pareja se suma, en muchos casos, el desafio de
continuar ejerciendo la maternidad y la paternidad
de manera responsable.

Cuando las diferencias entre los adultos se trasladan
a la crianza, los nifos, nifias y adolescentes
pueden quedar expuestos a situaciones que no les
corresponden.

Ante esta realidad, el Organo Judicial de la Reptiblica

de Panamd desarrolla, desde hace 18 afios, el
Programa de Asesoramiento para Padres Separados,

IVSTITIA

una iniciativa dirigida a madres y padres que
atraviesan procesos en la jurisdiccién de familia y
requieren orientacidon y herramientas para afrontar
esta nueva etapa de manera responsable.

El programa parte de una premisa fundamental:
la relacion de pareja puede terminar, pero la
responsabilidad de ser madre y padre permanece.

Orientar para afrontar una nueva etapa

El Programa atiende a madres y padres separados
o divorciados, usuarios del sistema de justicia de
familia, con hijos menores de edad o dependientes,
que sean referidos o invitados por la autoridad
judicial.




La participacién es voluntaria y supone disposicion
para reflexionar sobre las situaciones que atraviesa
la familia, adquirir nuevas herramientas y aplicarlas
en la dindmica familiar.

Mas que abordar Unicamente la controversia que
dio origen al proceso judicial, el programa procura
que los adultos comprendan que la separacion de la
pareja no elimina las responsabilidades que ambos
mantienen frente a sus hijos.

Fortalecer las competencias parentales

Uno de los pilares del programa es el fortalecimiento
de las capacidades de madres y padres para ejercer
su rol de manera responsable, aun cuando ya no
mantengan una relacion de pareja.

Para ello, se trabajan herramientas relacionadas
con la regulaciéon y manejo de las emociones, la
comunicacién asertiva, la corresponsabilidad en
la crianza, la negociacién y toma de decisiones, la
resolucion pacifica de conflictos y la comprension
de las necesidades emocionales de los hijos.

Estas herramientas buscan favorecer una
comunicacién mas adecuada entre los progenitores
y contribuir a que las decisiones relacionadas
con la crianza puedan adoptarse priorizando las
necesidades de los hijos.

Proteger a los hijos de los conflictos de
los adultos

Uno de los principales objetivos del programa
es evitar que los nifios, nifias y adolescentes
sean involucrados en las diferencias entre sus
progenitores.

En este sentido, se orienta a madres y padres
sobre la importancia de no utilizar a los hijos como
mensajeros, intermediarios o instrumentos en
las disputas; evitar expresiones negativas sobre
el otro progenitor frente a ellos y no trasladarles
responsabilidades o conflictos que corresponden
exclusivamente a los adultos.

La intervencion procura asi favorecer la estabilidad
emocional de los hijos y preservar vinculos
familiares saludables, teniendo como referencia su
interés superior.

Una mirada interdisciplinaria a cada
familia

El abordaje del programa se sustenta en el trabajo
articulado de distintas areas del Organo Judicial.

Desde Psicologia se acompafian procesos
individuales, conjuntos, familiares y grupales, al
tiempo que se fortalecen habilidades emocionales y
comunicativas.

Elareade Trabajo Social contribuyeal conocimiento
del entorno familiar y comunitario mediante
evaluaciones y visitas domiciliarias.

Por su parte, la Judicatura de Familia identifica
los casos que pueden beneficiarse del programa y
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adopta las decisiones necesarias para la proteccion
de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes.

Cuando durante este proceso se identifican
situaciones que requieren una atencidn
especializada, los usuarios son orientados hacia los
servicios correspondientes.

Prevenir para construir una cultura de
paz

El Programa de Asesoramiento para Padres
Separados también tiene un componente preventivo.
Su propoésito es promover formas adecuadas de
afrontar las diferencias familiares mediante el
didlogo, el respeto y lareduccién de la confrontacion.

Las herramientas adquiridas pueden contribuir a
alcanzar acuerdos relacionados con la crianza, la
educacion y la convivencia, asi como a prevenir la
recurrencia de conflictos familiares que podrian
llevar nuevamente a las partes ante los tribunales.

De esta manera, la intervencién procura que la
separacién de una pareja no se convierta en una
ruptura de los vinculos parentales.

Cifras que reflejan la atencion a las
familias

La atencién que brinda el programa se mantiene de
manera sostenida. Durante 2025, se realizaron 568
sesiones, se recibieron 151 solicitudes de asesoriay
fueron atendidas 141 personas.

Mientras que, entre enero y junio de 2026,
se contabilizaron 279 sesiones realizadas, 33
solicitudes de asesoria y 81 personas atendidas.

[
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568 151

sesiones solicitudes
realizadas de asesoria

personas
atendidas
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Mas alla de las cifras, estos resultados reflejan la
continuidad de un servicio dirigido a familias que
requieren orientacién especializada para afrontar
los cambios derivados de una separacién o un
divorcio.

Psicdloga. Yariela Paz es una de las profesionales.

El compromiso de seguir siendo padres

A lo largo de sus 18 afos, el Programa de
Asesoramiento para Padres Separados ha apostado
por una visién de la justicia de familia que no se
limita a atender la controversia, sino que también
orienta, previene y proporciona herramientas
para que las familias puedan afrontar de mejor
manera los cambios que experimentan.

Porque la justicia también puede acompafiar a las
familias cuando mas lo necesitan: promoviendo
el dialogo, previniendo nuevos conflictos y
fortaleciendo relaciones basadas en el respeto y la
corresponsabilidad.

Porque cuando termina la relaciéon de pareja,
permanece el compromiso de ser padres:
acompaiiar, proteger y contribuir al desarrollo
integral de los hijos.

ENERO - JUNIO 2026
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El RUE promueve una justicia rapida en

las

provincias de Herrera y Los Santos

Q) .
% Ivis Leonardo Franco

J

a modernizacién de la administracion de

justicia en Panama exige herramientas

tecnoldgicas que garanticen un acceso rapido,
equitativo y transparente. En este escenario, el
Registro Unico de Entrada (RUE) se consolida
como el pilar operativo esencial para la recepcidn,
distribucién y asignaciéon de expedientes en las
distintas esferas judiciales del pais.

El RUE es un sistema automatizado disefiado
para registrar de forma Unica y consecutiva cada
demanda, recurso o solicitud que ingresa al Organo
Judicial, cuya funcion principal es organizar el flujo
de trabajo judicial desde el primer contacto del
ciudadano con la institucién.

Laimplementacion y consolidacion del RUE impacta
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directamente en la calidad del servicio de justicia
a través de cuatro pilares clave, como el reparto
equitativo y automatizado que elimina la asignacion
manual de expedientes mediante un algoritmo
informatico aleatorio, que garantiza que la carga
laboral se distribuya de forma justa y equitativa
entre los diferentes juzgados y tribunales; la
transparencia y anticorrupcidn; la trazabilidad y
control estadistico, que permite a las autoridades
judiciales,abogadosy ciudadanos rastrear en tiempo
real el estado y la ubicacion exacta del expediente; y
la optimizacion de los tiempos de espera.

Es por ello, que el Organo Judicial de Panama
contintia consolidando su proceso de modernizacion
institucional con este sistema tecnoldgico, una
iniciativa disenada para transformar y optimizar los
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Registro Unico de Entrada del
Cuarto Distrito Judicial
Cantidad de negocios por
dependencia segun tipo de proceso
Dic. 2023-Jul. 2026

@

+ Herrera +

ﬁ Juzgado Primero de Circuito Civil - 510
/ﬁ\ﬁ@ Juzgado Seccional de Familia 1554
g@ Juzgado de Nifiez y Adolescencia 999
@ Juzgado de Trabajo de la Sexta Seccion 264
ﬁ:ﬁ% Juzgado Primero Municipal de Familia 1980
g @ Juzgado Municipal de Nifiez y Adolescencia 286
@ Juzgado Liquidador Primero de Circuito Civil 1473

+ Los Santos ¢

DEPENDENCIA CANTIDAD

g@ Juzgado Primero Agrario 367
D Juzgado Liquidador Primero de Circuito Civil 1289
ﬁ Juzgado Primero de Circuito Civil 445
S Juzgado de Ejecucion de Pension Alimenticia 1288
fm@ Juzgado Seccional de Familia 1157
@@ Juzgado de Nifiez y Adolescencia 988
-

IMafe  Tribunal Superior del Cuarto Distrito Judicial 926

modelos operativos y funcionales de las distintas
jurisdicciones del sistema de justicia panamefio.

Hito tecnoldgico

El licenciado Dario Gonzalez Lao, coordinador
del RUE en la provincia de Herrera, destacé que
esta herramienta constituye un pilar fundamental
en la renovacién operativa de la institucion.
Segun el servidor judicial, el RUE representa un
salto tecnoldgico sin precedentes para la regidn,
impactando de forma directa y positiva en el
desempefio de los juzgados y tribunales, lo que
se traduce en una mayor certeza, transparencia y
efectividad en la gestion de las causas.
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Uno de los logros mas significativos de esta
implementacion es laincorporacién del Expediente
Judicial Electrénico (EJE), modalidad digital que ya
se encuentra operativa en diversas jurisdicciones
clave, incluyendo las esferas Civil, de Familia, Nifiez y
Adolescencia, asi como en los juzgados municipales
y el Juzgado de Ejecucién de Pension Alimenticia de
Nifiez y Adolescencia del Cuarto Distrito Judicial.

“En el RUE de Herrera nos hemos manejado
estrictamente por la guia de flujo de los
documentos, lo que nos ha permitido evitar los
retrasos tradicionales en las fases de recepcion,
digitalizacion y entrega de los expedientes”, explicd
Gonzdlez Lao, resaltando la optimizacién de los
tiempos de respuesta al usuario.

Atencion. Es de calidad para el usuario.

El coordinador provincial enfatiz6 que el disefio
operativo del RUE permite que todo el equipo
funcione de manera coordinada, como un
engranaje perfecto, con el objetivo principal de
procesar e ingresar con celeridad la totalidad de la
documentacion que se recibe diariamente.

Por su parte, la licenciada Stephany Gonzalez,
coordinadora del RUE en la provincia de Los Santos,
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acoté que la implementaciéon de este sistema
automatizado dejo en el olvido los antiguos repartos
semanales de los juzgados. Actualmente, el reparto
se realiza de forma digital, aleatoria, equitativa y
diariaalos despachos correspondientes, cumpliendo
estrictamente con las normas de procedimiento y
las reglas acordadas por los jueces y magistrados.

“Buscamos proveer un servicio moderno que
fortalezca las bases de la institucién, brindando
premura, transparencia y confianza’, sefiald
Gonzalez. Afiadi6 que el sistema asegura el acceso
a la justicia en completo apego a la Constitucidén y a
las leyes de la Republica de Panamg, protegiendo las
libertades ciudadanas bajo los valores de integridad,
efectividad y transparencia.

Modelo eficiente

El RUE ha procesado miles de causas en el Cuarto
Distrito Judicial, consolidandose como un modelo
de eficiencia. Los reportes oficiales emitidos por las
coordinaciones demuestran un avance sostenido
en la tramitacion digital desde su despliegue en la
region.

Resultados registrados en Herrera y Los Santos

EL RUE HA EJECUTADO CON EXITO
EL REPARTO AUTOMATIZADO DE

13,526

DOCUMENTOS

COMPARATIVO POR PROVINCIA

7,066

INGRESOS
99 52.2%
E&ED o! 0 . Herrera
DEL TOTAL APROX.
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6,460

INGRESOS

Los Santos

Aliado estratégico

Los principales usuarios del sistema también
reportan un cambio radical en su dinamica de
trabajo diaria. Los profesionales del derecho en las
provincias de Herrera y Los Santos ven en el RUE un
aliado estratégico para el ejercicio de su profesion,
ya que afirman que la digitalizacion obligatoria
de los escritos desde su entrada en este sistema
automatizado agiliza el flujo de la informacion,
permitiendo consultas en tiempo real.

O

Con el RUE, la administracién de justicia no solo
organiza sus papeles; reafirma su compromiso de
ofrecer a la sociedad un servicio accesible, rapido y,
por encima de todo, transparente.
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-Hasta las comarcas y zonas apartadas del pais-
El servicio de justicia llega a todos

% . /7 =
<5 Vielka Cadiz

| acceso a la justicia en las comarcas y zonas

apartadas representa uno de los mayores

retos para el sistema de justicia en Panama.
Las caracteristicas de esas regiones montafiosasy de
dificil acceso, como las comarcas indigenas y zonas
campesinas, han representado barreras geograficas,
econ6micas y culturales que, alo largo de la historia,
han dificultado a las poblaciones en condicion de
vulnerabilidad hacer valer sus derechos.

Con miras a cambiar esa realidad y acortar las
brechas existentes, la Corte Suprema de Justicia (CS]J)
havenido trabajando sobre una Politica Institucional
de Acceso ala]Justicia, y ha puesto en marcha un Plan
Estratégico Institucional y un Plan Operativo de la
Unidad de Acceso a la Justicia y Género (Unajug),
el cual incluye acciones y programas inspirados
en normativas internacionales tales como las 100
Reglas de Brasilia sobre Acceso a la Justicia de
Personas en Condicion de Vulnerabilidad y otras.

Dichas estrategias buscan impulsar, por ejemplo, los
derechos de la nifiez y adolescencia, los derechos de

IVSTITIA
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los pueblos indigenas, la inclusién de personas con
discapacidad, de las personas mayores y de otros
grupos vulnerables.

En este sentido, la CS] ha creado y fortalecido
mediante acuerdos, los juzgados municipales mixtos
y comarcales; y en otras areas de dificil acceso, como
la provincia de Veraguas y la comarca Ngabe Buglé,
ha implementado el Plan de Jueces Adjuntos y de
Descongestion Judicial, para reducir la dependencia
de los tribunales de cabeceras provinciales y la
brechageograficaentrelacomunidad ylainstitucion.

Estos acuerdos permiten que los jueces municipales
ejerzan funciones como jueces adjuntos de
Garantias del SPA, para que atiendan las audiencias
y actuaciones que correspondan en lugares mas
préximos a las comunidades.

Aunado a ello, los juzgados seccionales de Familia
de la provincia de Chiriqui, en coordinacién con la
Unajug, a cargo de la magistrada de la Sala Segunda
de lo Penal, Ariadne Maribel Garcia Angulo, vienen
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realizando desde el afio 2019 giras itinerantes en
la comarca Ngabe Buglé, especificamente en Alto
Caballero, distrito de Miina, y ahora en el sector de
Soloy en Besiko, como parte del Programa de Acceso
a la Justicia Familiar Comunitaria.

Esta iniciativa consiste en trasladar a los
tribunales de Familia, con todos sus servicios,
a las regiones que se encuentran en condicion
de pobreza multidimensional, para desarrollar
audiencias y recibir demandas in situ propios de
dicha jurisdiccion, tales como guarda y crianza,
reglamentacién de visitas, divorcios, declaraciones
de matrimonio de hecho y otros.

En esta jornada participan diversos operadores de
justicia, entre ellos jueces y demas funcionarios
de los Juzgados Seccionales de Familia, jueces
municipales mixtos de Besiké y Miina, psicdlogos,
trabajadores sociales, especialistas del Centro de
Métodos Alternos para la Resolucion de Conflictos,
abogados del Instituto de la Defensa Publica y
particulares, representantes del Ministerio Publico,
el Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses,
entre otras entidades.

Por otro lado, es importante destacar que, si bien los
procesos civiles no se encuentran entre los asuntos
mas recurrentes en las comarcas y otras areas
apartadas, la implementacién del nuevo Cédigo
Procesal Civil, adoptado mediante la Ley 402 de 9
de octubre de 2023, también se ha hecho efectiva en
estas regiones.
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“”

ste hecho representa un avance significativo
para la administracion de justicia en estas zonas,
pues permite que sus habitantes tengan acceso al
nuevo modelo de justicia civil y a las herramientas
procesales que esta normativa incorpora, procurando
que las condiciones geogrdficas no constituyan un
obstdculo para acceder a una justicia mds moderna,
dgil y cercana’, expreso el juez municipal mixto de
Besiko, Juan Carlos Dominicci.

Pero, ;cuales son los casos mas frecuentes
en estas areas y como se resuelven?

Los procesos que llegan a sus despachos con mayor
frecuencia son los de pension alimenticia. Una gran
parte se resuelven mediante acuerdos entre las
partes cuando existe disposicion para dialogar.

En lo que respecta a la materia penal, se ha creado el
Programa de Descongestion a cargo del magistrado
José Antonio Hoo Justiniani, donde cada caso
es atendido de acuerdo con sus circunstancias
particularesy respetando las garantias que establece
el Sistema Penal Acusatorio.

P

Personal. Se traslada por todos los medios a los
distintos destinos.
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Para ello, los jueces dan seguimiento a las
diligencias pendientes, las notificaciones, exhortos y
cumplimiento de las actuaciones necesarias dentro
de cada expediente.

El Sistema Nacional de Facilitadores Judiciales
Comunitarios (SNFJC), creado mediante el Acuerdo
N.° 723 y el acuerdo de entendimiento con la
Organizacion de los Estados Americanos (OEA),
también juega un rol vital en estas areas.

Este sistema, coordinado a nivel nacional por la
magistrada de la Sala Primera de lo Civil, Miriam
Yadira Cheng Rosas, tiene como funcion principal,
servir de enlace entre la ciudadania y la institucién,
para garantizar un genuino y eficiente acceso a la
justicia, promover una cultura de paz y fortalecer
mecanismos de prevencion y resolucidn alternativa
de conflictos.

Finalmente, la Unidad de Acceso a la Justicia y
Género ha instalado comités de apoyo e iniciado
el plan de trabajo en diversas provincias del pais,
con el fin de cumplir lo dispuesto en el Eje #2
sobre Acceso a la Justicia que contempla el Plan
Estratégico Institucional 2020-2030, bajo el lema
“Comprometidos con la Justicia”.

Comoejemplo,los Comitésde Apoyoenlasprovincias
de Chiriqui y Bocas del Toro ya comenzaron a
ejecutar actividades para lo que resta de este afio y

Tabla estadistica sobre incidencia en
comarca y zonas apartadas

e Anteriormente se realizaba una gira cada mes al distrito de Miina.
A partir del afio 2026 se extendieron las giras a 15 (11 a la comunidad
de Alto Caballero en Mina y 4 a Soloy en Besikd). Hasta la fecha
se han admitido 1,131 casos.

3

e La cantidad de audiencias que realizan mensualmente varian seguin
cada juzgado. En Besiké, Miina y Niirim oscila entre 30 a 40,
y en Kankint y Kusapin entre 10 a 20 mensuales.

i)

o Actualmente se cuenta con 312 Facilitadores Judiciales Comunitarios
en las zonas comarcales y otras areas apartadas del pais.

Programa de Justicia Familiar Comunitaria

J_uzgados Municipales de Besiké, Miina,
Nuriim, Kankinta y Kusapin.

Sistema Nacional de Facilitadores
Judiciales Comunitarios
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planifican las que hardn en el 2027, con el objetivo
de que se promuevan y reconozcan los derechos
fundamentales de las personas en condicion de
vulnerabilidad tanto a nivel de los funcionarios
como de la ciudadania en general.

En este caso, el equipo coordinado por el licenciado
Ramoén Macias en Bocas del Toro, ya ha trazado
un plan para distribuir volantes y sensibilizar a la
poblacion sobre la mision de la Unajug. Mientras que
en Chiriqui, el equipo coordinado por la magistrada
presidenta del Tribunal Superior del Tercer Distrito
Judicial, Dayra Maria Navarro Lezcano, ya visito el
Centro Femenino de Rehabilitacion ubicado en el
distrito de Dolega, y planifica las actividades que
desarrollaran en los préximos meses.

Coordinacion. De parte de todo el equipo involucrado.

Con todas estas acciones, el Organo Judicial sigue
demostrando su compromiso de acercar la justicia a
las regiones méas apartadas del pais, garantizando los
derechos humanos fundamentales bajo un marco de
igualdad, celeridad y gratuidad, y reconociendo las
particularidades étnicas y culturales de los pueblos
originarios y campesinos.

Juan Carlos Dominicci
Juez Municipal de Besiko

“Trabajar en un distrito comarcal permite observar,
ademds, que un proceso judicial no puede analizarse
Unicamente desde lo que consta en un expediente.

Muchas personas viven en comunidades apartadas,
deben recorrer largas distancias y enfrentan dificultades
de transporte y comunicacion’.




-Atravésdel Sistema Automatizado de Gestion Judicial-

La Sala Tercera publica los edictos en linea

l e
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omo parte del proceso institucional de

modernizacion y transformacion digital del

()rgano Judicial, desde el 1 de julio de 2026,
los usuarios de la Sala Tercera de lo Contencioso
Administrativo y Laboral de la Corte Suprema de
Justicia pueden consultar los edictos en linea a
través del Sistema Automatizado de Gestion Judicial
“Ileana Bryden de Tejada” (SAG]J). Para ello, deben
ingresar a la pagina web del Organo Judicial de
Panama www.organojudicial.gob.pa, en la secciéon
de Servicios, consultas y aplicaciones.

El objetivo del cambio es facilitar y mejorar el acceso
alajusticia. Para acceder a la consulta de los edictos
de notificacion en linea, presione en el enlace de
Edictos de Salas y Tribunales Superiores, opcién
Edictos de Sala Tercera. Una vez haya ingresado,
se desplegaran diversos criterios de busqueda que
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le permitiran ubicar el edicto que desea consultar.
Marque la casilla de uno o mas filtros de busqueda y
complete los datos necesarios.

Labusqueda puede hacerse por ubicacion judicial, la
cual permite desglosar los resultados por provincia.
La busqueda por datos del negocio permite
consultar los edictos de un nimero de expediente
especifico. Por otro lado, la busqueda por edictos
permite seleccionar si desea visualizar los edictos
fijados (vigentes) y los vencidos del ultimo mes.

Una vez haya completado los datos de la busqueda,
debe introducir en el campo designado el cédigo de
seguridad que le muestra el sistema. Si se le dificulta
su lectura, puede presionar el icono de regenerar,
con la finalidad de que el sistema le muestre un
nuevo cddigo. Una vez haya llenado los campos,



¢COMO CONSULTAR LOS EDICTOS EN LIiNEA
DE LA SALA TERCERA?

A partir del 1 de julio de 2026, los usuarios pueden consultar los edictos
en linea a través del Sistema Automatizado de Gestién Judicial
“lleana Bryden de Tejada” (SAGJ).

a SELECCIONE LA OPCION B DEFINA SUS CRITERIOS DE BUSQUEDA n INGRESE EL CODIGO DE SEGURIDAD

n INGRESE AL SITIO WEB

En el menu, presione en el enlace
Edictos de Salas y Tribunales
Superiores, opcion

Ib@

En la seccién ‘

Ingrese a la pagina web del
Organo Judicial de Panama:

www.organojudicial.gob.pa )
e e Consultas y »

Aplicaciones

Se desplegaran diversos criterios de busqueda.
Marque la casilla de uno o mas filtros y complete

0 &

Escriba el cédigo de seguridad que muestra el sistema.
Sino lo lee bien, presione el icono de regenerar
para obtener un nuevo cédigo.

»

Cédigo de seguridad

SrKaaN O

los datos necesarios.

Servicios, consultas Eiails Ubicacién Judicial Datos del Negocio Edictos
" A Permite desglosar Permite consultar Seleccione si desea
aplicaciones
yap h Sala Tercera III' los resultados edictos de un ndmero visualizar edictos o e
» il B . s por provincia. de expediente fijados (vigentes) y
L. Toca “Sala Tercera de lo | especifico. los vencidos del

Contencioso Administrativo
y Laboral”.

RECUERDE

La Sala Tercera contindia fijando diariamente y de manera
.

presione el boton Consultar y se desplegaran los
edictos electronicos.

« Para visualizar un documento

publica los edictos en la Secretaria General,
o S o 4 presione el enlace en azul que
en cumplimiento de la legislacion procesal vigente.

“Documentacion”.

Para visualizar un documento asociado a un evento
del edicto, debera presionar el enlace que se muestra
en azul, debajo de la columna “Documentacion”.

Asi mismo, es importante informar que la Sala
Tercera continda fijando diariamente y de manera
publica los edictos en la Secretaria General, en
cumplimiento de la legislacidn procesal vigente.

El Sistema Automatizado de Gestion Judicial “Ileana
Bryden de Tejada” es la herramienta tecnoléogica
mediante lacual sellevaacaboelingresoygestionde
los expedientes que cursan tramite ante los diversos
tribunales del Organo Judicial de la Republica de
Panama.

La Sala Tercera de lo Contencioso Administrativo,
cuya funcion principal es proteger al ciudadano
frente a las acciones de la administracién publica y
garantizar la legalidad de los actos del Estado, es de
Unica instancia. Esto significa que no solo admite o
rechaza una demanda, sino que ademas tiene que
tramitar todo el proceso, incluso practicar pruebas,
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G VISUALICE LA DOCUMENTACION

asociado a un evento del edicto,

se muestra debajo de la columna

ultimo mes.

CONSULTE
Una vez llenados los campos,
« presione el botén Consultar.

Documentacion

| Ver documento

Ver documento El sistema desplegara

los edictos electrénicos.

la presentacion de los alegatos hasta llevarlo a la
etapa de decision.

El articulo 206 de la Constitucion Nacional
establece que la Corte Suprema de Justicia
tendra, entre sus atribuciones constitucionales y
legales, 1a jurisdiccion contencioso-administrativa
respecto de los actos, omisiones, prestacion
defectuosa o deficiente de los servicios publicos,
resoluciones, 6rdenes o disposiciones que ejecuten,
adopten, expidan o en que incurran en ejercicio
de sus funciones o pretextando ejercerlas, los
funcionarios y autoridades nacionales, provinciales,
municipales y de las entidades publicas autonomas
0 semiautonomas.

FUNDAMENTO LEGAL

El articulo 206 de la Constitucién
MNacional establece que la Corte
Suprema de Justicia tendra, entre
sus atribuciones constitucionales
y legales, la jurisdiccién
contencioso-administrativa
conforme a lo descrito.

A
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-De la escrituralidad a la oralidad-
La nueva gestion de la justicia civil en Coclé

José Manuel Adames

4 )
OFICINA JUDICIAL CIVIL DEL
SEGUNDO DISTRITO JUDICIAL - COCLE
J

a recién conformada Oficina Judicial Civil

de Coclé introduce una nueva forma de

organizar los procesos, separando las
funciones administrativas de las jurisdiccionales y
colocando las audiencias, la tecnologia y la gestion
especializada en el centro de la administracion de
justicia.

Durante afios, la administracién de justicia civil
estuvo estrechamente ligada a una estructura
en la que cada juzgado funcionaba de manera
independiente y la actividad del juez convivia con
tareas administrativas y de gestién propias de la
secretaria. El expediente escrito marcaba el ritmo
de los procesos y buena parte de las actuaciones se
desarrollaba de manera fragmentada.
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La entrada en vigencia del nuevo Cédigo Procesal
Civil plantea un cambio de esa realidad. En
Coclé, una de las expresiones mas visibles de esta
transformacion es la conformacion de la Oficina
Judicial Civil, concebida bajo un modelo de gestién
que separa las funciones jurisdiccionales de las
administrativas y organiza el trabajo alrededor de
servicios comunes, tecnologia y audiencias.

Para la licenciada Ibeth Amarelis Campos Guevara,
coordinadora de la Oficina Judicial Civil de la
provincia de Coclé, no se trata simplemente de
cambiar la estructura fisica o administrativa de un
despacho. El cambio supone pasar de un modelo
centrado en el juez a otro en el que la gestion del
proceso es asumida por una estructura especializada.



La diferencia fundamental, explica, esta en dejar
atras la concepcion de que “el juez es el juzgado”
para establecer una organizacién en la que la
Oficina Judicial presta servicios de apoyo a uno
o varios jueces. De esta manera, el juez puede
concentrar su tiempo en aquello que le corresponde
esencialmente: dirigir las audiencias, valorar las
pruebas y adoptar las decisiones judiciales.

Una oficina para gestionar, un juez para

juzgar

Esta separacidn de funciones constituye uno de los
elementos centrales del nuevo modelo. La Oficina
Judicial asume tareas que anteriormente estaban
vinculadas directamente con cada juzgado, como
la recepcién y validacion de demandas y escritos,
la administracion del calendario de audiencias, la
gestion de las notificaciones, el aseguramiento de las
pruebas y la custodia y trazabilidad del expediente.

El articulo 55 del Cédigo Procesal Civil da sustento
a esta organizacion al definir las funciones de la
Oficina Judicial, entre ellas la administracion del
calendario de audiencias y el Registro Unico de
Entrada.

Para Campos Guevara, esto permite que la gestion
procesal deje de depender de las practicas
particulares de cadasecretariay paseadesarrollarse
bajo criterios uniformes.

En Coclé, esta estructura se organiza por funciones,
y no por juzgados individuales. La Oficina cuenta
con un area de atencion al usuario y recepcion;
otra dedicada a la coordinacién y agendamiento de
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audiencias; y una unidad de gestiéon procesal que
atiende los expedientes de circuito y municipales.

El magistrado Juan Francisco Castillo, coordinador
de la Comisiéon Distrital de Divulgacién e
Implementacion del Codigo Procesal Civil, considera
que la separacion era una necesidad, porque
anteriormente los jueces debian dedicar parte de
su tiempo a funciones que no estaban relacionadas
directamente con resolver los conflictos sometidos
a su conocimiento.

“Vale reiterar que la tarea del juez es resolver los
conflictos”, sefiala Castillo. Con el nuevo esquema,
esas responsabilidades son asumidas por distintas
coordinaciones, permitiendo que el juez concentre
sus esfuerzos en la funcién judicial.

Su espacio natural pasa a ser la sala de audiencias.
Alli debe concentrar su trabajo desde la admisién
de la demanda, la preparaciéon de la audiencia
preliminar y, posteriormente, la recepcién de las
pruebas necesarias para decidir el conflicto. En
palabras del magistrado, el saléon de audiencia se
convierte en la “trinchera” del juez.

El proceso se organiza alrededor de la
audiencia

La transformacién también supone modificar la
manera en que se concibe el proceso civil. Si antes
buena parte de la actividad se desarrollaba mediante
escritos sucesivos, el nuevo modelo apuesta por
concentrar las actuaciones en audiencias.

Para Castillo, el sistema anterior era “obsoleto
y desgastado”, pues la documentacion de las
actuaciones mediante escritos repercutia
directamente en la lentitud de los procesos y de las
decisiones judiciales. El nuevo modelo busca dar un
vuelco a esa realidad mediante una gestién centrada
en las audiencias y apoyada en la tecnologia. El
magistrado resume la expectativa en tres resultados:
reducir el tiempo de tramitacién, acabar con la mora
judicial y alcanzar una justicia mas efectiva.
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Tecnologia para una justicia menos
presencial

La oralidad no llega sola. Su funcionamiento
requiere una estructura tecnoldgica que permita
gestionar la informacién y registrar las actuaciones
que se desarrollan durante las audiencias.

En este nuevo modelo, el Expediente Judicial
Electronico ocupa un lugar central. Para la
coordinadora de la Oficina Judicial Civil, esta
herramienta permite avanzar hacia una gestion con
menor presencialidad y una trazabilidad digital del
proceso, desde la presentacion de la demanda hasta
la sentencia.

A esto se suma el Registro Unico de Entrada (RUE),
que funciona como puerta de acceso al expediente
digital, y las salas de audiencia equipadas para la
gestién y grabacién audiovisual de las diligencias.
Para el ciudadano, el cambio puede traducirse en
algo tan concreto como evitar desplazamientos
innecesarios.

Transparencia e inmediacion

.

= 5
- —— o

La transformaciéon no se limita a procurar mayor
rapidez. También busca fortalecer principios
fundamentales de la administracion de justicia
como la publicidad y la transparencia, al establecer
que estas seran publicas por regla general.

Esta cercania permite una valoracién probatoria
mas justa y efectiva. La trazabilidad digital también
aporta transparencia, porque permite conocer
en qué etapa se encuentra un proceso y facilita el
seguimiento de los plazos procesales.

El desafio de cambiar una cultura de
trabajo

A este reto se sumaron la adecuaciéon de la
infraestructura, la habilitacion de las salas de
audiencia, la organizacion de las areas de gestion
y atencién al usuario, asi como el reclutamiento y
capacitacion del personal.

El siguiente paso es consolidar lo que ya se ha puesto
en marcha. Entre las prioridades se encuentran
uniformar el manejo del Expediente Judicial
Electronico, fortalecer la capacitacion de abogados y
usuarios y mejorar los mecanismos de seguimiento
de los plazos.

Una justicia civil pensada hacia el futuro

El cambio parte de una premisa sencilla: el juez
debe dedicar su mayor esfuerzo a juzgar y la
gestion administrativa debe estar en manos de
equipos especializados. A partir de alli se articulan
la oralidad, la concentracién de actuaciones, el
expediente electrénico y una organizaciéon comun
para varios despachos.

Campos Guevara proyecta que, en cinco afos, la
cultura oral y digital se haya convertido en la forma
natural de trabajo, con una reduccion sostenida de
los tiempos procesales y herramientas de gestién
capaces de anticipar posibles cuellos de botella.

En esa visién, Coclé podria convertirse en una
referencia regional en materia de eficiencia y
servicio al ciudadano. Pero el verdadero indicador
del éxito serd mas concreto: que el ciudadano pueda
comprobar que acudir a la justicia civil significa
encontrar un sistema organizado, comprensible,
transparente y capaz de responder oportunamente
a sus conflictos.

Ese es, en ultima instancia, el propdsito de la
transformacion: que la modernizacion de Ila
estructura judicial no sea un fin en si mismo, sino
el medio para hacer efectivo el derecho de toda
persona a una tutela judicial efectiva.
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Cortes de Panama y Francia conversan sobre los
nuevos desafios que impone la IA a la justicia

En Francia. Los magistrados Arrocha 0., Chen S., y Cornejo B., con Sandrine Zientara,

presidenta de Sala en la Corte de Casacion francesa.

(Como debe prepararse la justicia ante
los cambios que ya estan transformando
la sociedad?

Estapreguntaestuvo presente durantelavisita oficial
que realizaron los miembros de la Junta Directiva
de la Corte Suprema de Justicia de Panama (CSJ]) a
la Corte de Casacidn de Francia, un encuentro que
permitié conocer experiencias y reflexionar sobre
los desafios que plantea la inteligencia artificial (IA)
en la administracién de justicia.

Lamisiéonseprodujoenunmomento particularmente
significativo para el Organo Judicial de Panama, que
adelanta un proceso de consultas parala elaboracién
de un acuerdo del Pleno que reglamente el uso de
esta herramienta en el sistema judicial.

La visita surgi6 a partir de una invitaciéon de la
Corte de Casaciéon de Francia, gestionada a través
de la Embajada de Panama en ese pais, y contd
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con la participacion de la magistrada presidenta
Marifa Cristina Chen Stanziola; el magistrado
vicepresidente Olmedo Arrocha Osorio; y la
magistrada Maribel Cornejo Batista, presidenta de
la Sala Segunda de lo Penal.

Mas alla del protocolo, el encuentro abri6 un espacio
para conocer otras experiencias, intercambiar
perspectivas y analizar como el Poder Judicial
francés ha afrontado los desafios y aprovechado las
oportunidades que representa la IA.

Mirar hacia el futuro sin perder de vista
lo esencial

La conversacion con Sandrine Zientara, presidenta
de Sala en la Corte de Casacion y directora del
Departamento de Documentacion, Investigaciéon e
Informes, permitié abordar el interés del Organo
Judicial panamefio en avanzar en la transformacion
del sistema de justicia.
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Para la magistrada presidenta Chen Stanziola, la
inteligencia artificial representa una realidad
que los sistemas de justicia deben analizar
con responsabilidad, procurando aprovechar
sus posibilidades sin perder de vista el papel
fundamental del juez.

“Creemos que la Inteligencia Artificial ha llegado
para quedarse en la vida de los ciudadanos, y
los sistemas de justicia deben buscar la mejor
manera de integrarla a las actividades diarias de
administracién de justicia, siempre dentro de
limites éticos y sin que esta pueda reemplazar al
juez en la toma de decisiones”, expreso.

Desde esta perspectiva, la IA podria convertirse en
una herramienta de apoyo para la labor judicial:
facilitar la identificacion de lineas jurisprudenciales
en casos similares, organizar procesos, analizar
las cargas laborales de los despachos, agilizar la
tramitacion de causas y generar alertas sobre
procesos que podrian encontrarse en riesgo de
prescripcion.

También podria facilitar el acceso de jueces y
magistrados a antecedentes y criterios histoéricos
de la propia Corte, un aspecto de particular interés
para Panamd, donde las decisiones judiciales no
tienen, como regla general, caracter de precedente
vinculante.

Fructiferos. Fueron cada uno los encuentros.
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De la experiencia a la reflexion

El intercambio con la Corte de Casacién de Francia
adquiere especial relevancia mientras Panama
desarrolla su propio proceso de consultas.

El magistrado vicepresidente y coordinador del
proceso de modernizaciéon del Poder Judicial
de Panamd, Olmedo Arrocha Osorio, destacé
precisamente la importancia de este proceso, que
involucra a diversos sectores y busca establecer
reglas que garanticen un uso adecuado de la IA en
el sistema judicial.

Durante la visita, presentd, ademas, algunas de las
herramientas implementadas por el Organo Judicial,
entre ellas el Expediente Judicial Electrénico en
la Jurisdiccién Civil, que permite a los usuarios
consultar y dar seguimiento a sus procesos en linea
y que, eventualmente, podria facilitar la integracion
de sistemas de inteligencia artificial.

El intercambio permitié, asi, contrastar experiencias
y observar posibles caminos, sin perder de vista que
cada sistema judicial debe construir sus propias
respuestas de acuerdo con sus necesidades y
realidades.

Una experiencia que genera interés

Para la magistrada Maribel
uno de los aspectos que mas llamo6 su atencién
fue la anticipacion con la que el Poder Judicial
francés comenzé a prepararse para los desafios
y oportunidades asociados con la inteligencia

artificial.

Cornejo Batista,

“Me resulta sorprendente, pero a la vez muy
positivo, que desde 2019 el Poder Judicial de
Francia comenzara a prepararse para los desafios y
oportunidades que traeria la Inteligencia Artificial.
Es una muestra de una cultura institucional de gran
avance”, expreso.
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La experiencia compartida deja una reflexion: los
grandes cambiosnosolo exigennuevasherramientas,
sino también reglas claras, preparacién y una vision
capaz de anticiparse a los escenarios que plantea el
futuro.

Francia como punto de partida para una
cooperacion mas amplia

francesa forma

La visita a la Corte de Casacién
parte de una agenda mdas amplia de cooperacion
internacional.
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En este contexto, los acercamientos con la
Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo
Econdémicos (OCDE), desarrollados durante la visita
delaJunta Directiva de la CS] a Francia, abren nuevas
oportunidades para un proceso de evaluacion
integral orientado a fortalecer el sistema judicial
panamefo mediante estandares y buenas practicas
internacionales.

Lainiciativapermitiraanalizar,desdeunaperspectiva
técnica y comparada, los avances, desafios y
oportunidades de mejora de la administracién de
justicia en Panamd, con miras a promover mayores
niveles de eficiencia, transparencia y acceso para
todos los ciudadanos.

La visita a Francia representa, en ese sentido, un
espacio de aprendizaje e intercambio que se suma
a la visién de modernizacion del Organo Judicial y
a su compromiso permanente con una justicia mas
oportuna, accesible, transparente y confiable.

Una justicia que puede mirar hacia el futuro sin

perder de vista aquello que debe permanecer en el
centro: las personas.
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Julio, un mes dedicado a la justicia y al
fortalecimiento del Estado de derecho

Guibel Claudette Moreno

17 DE JULIO

DiA MUNDIAL DE LA
JUSTICIA INTERNACIONAL

DIiA UNIVERSAL
DEL DERECHO

25 DE JULIO

DIA INTERNACIONAL PARA EL
BIENESTAR JUDICIAL

urante el mes de julio se conmemoran tres

fechas de relevancia internacional para el

ambito juridico: el Dia Mundial de la Justicia
Internacional (17 de julio), el Dia Universal del
Derecho (21 de julio) y el Dia Internacional para el
Bienestar Judicial (25 de julio). Estas efemérides
resaltan la importancia de promover una justicia
independiente, eficaz y humana, asi como de
fortalecer el Estado de derecho y el bienestar de
quienes administran justicia.

El 17 de julio, el Dia Mundial de la Justicia
Internacional recuerda la adopcién del Estatuto de
Romaen 1998, tratado que dio origen ala Corte Penal
Internacional. La fecha reafirma el compromiso
de la comunidad internacional con la lucha contra
la impunidad y la proteccién de las victimas de
crimenes de guerra, genocidio y lesa humanidad.

El 21 de julio, el Dia Universal del Derecho destaca
el papel de las leyes como fundamento de la
paz, la convivencia y la igualdad ante la ley. La

conmemoracién busca acercar el Derecho a la
ciudadania y promover el respeto por los derechos
humanos, reconociendo que el ordenamiento
juridico es esencial para proteger a las personas,
prevenir conflictos y garantizar la justicia.

Mientras que, el 25 de julio, Dia Internacional para
el Bienestar Judicial, pone de relieve la importancia
de proteger la salud mental y el bienestar de juecesy
demas operadores de justicia. La fecha, proclamada
por la Asamblea General de las Naciones Unidas
mediante la Resolucion A/RES/79/266, reconoce
que un poder judicial fortalecido contribuye a
preservar la independencia, la integridad y la
confianza publica en la administracion de justicia.

La conmemoraciéon tiene como antecedente la
Declaracion de Nauru, adoptada en 2024, que
estableci6 principios orientados a promover
el bienestar judicial y a reforzar la calidad e
independencia de los sistemas de justicia en todo el
mundo.
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El juez de garantias del Primer Circuito Judicial
de Panama, Manuel Lezcano seiiala, con relacion
a la conmemoracion del Dia del Bienestar Judicial
y del Dia Internacional del Derecho, que ambas
constituyen una oportunidad para reflexionar sobre
dos pilares fundamentales de la administracion de
justicia: el bienestar de quienes integran el sistema
judicial y el compromiso permanente con la defensa
del Estado de derecho.

)
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Bienestar. El juez Lezcano reflexiona sobre este
aspecto para el servidor judicial.
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Explica que el Dia del Bienestar Judicial recuerda
que detras de cada decision judicial existe un equipo
humano conformado por jueces, magistrados,
fiscales, defensores, servidores judiciales y personal
administrativo, cuyo bienestar fisico, emocional y
profesional resulta indispensable para brindar un
servicio de calidad a la ciudadania.

Eljuzgador destaca que el Organo Judicial de Panama
ha impulsado diversas iniciativas orientadas a
fortalecer el desarrollointegral de sus colaboradores,
mediante programas de capacitacion continua,
promocién de la salud ocupacional, mejoramiento
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del clima organizacional y acciones dirigidas al
crecimiento profesional del personal.

Asimismo, reconoce que toda institucion enfrenta
retos derivados de las nuevas demandas ciudadanas,
los avances tecnologicos y la evolucion del
sistema de justicia. Sin embargo, considera que el
fortalecimiento del recurso humano y la busqueda
del mejoramiento continuo permiten responder
de manera mas eficiente, oportuna y humana a las
necesidades de la poblacion.

En relacion con el Dia Internacional del Derecho,
Lezcano resalta que esta conmemoracion reafirma
la importancia de los principios que sustentan
el Estado de derecho, entre ellos el respeto por la
Constitucién, las leyes, los derechos humanos y la
seguridad juridica como base de la convivencia
democratica.

El juez sostiene que quienes ejercen funciones
jurisdiccionales tienen la responsabilidad de actuar
con independencia, imparcialidad, objetividad y
en apego al ordenamiento juridico, valores que
fortalecenlaconfianzaciudadanaenlasinstituciones
encargadas de administrar justicia.

Afiade que en Panama ambas conmemoraciones
adquieren un significado especial, ya que evidencian
la estrecha relacion entre el bienestar de los
servidores judiciales y la consolidacion de una
justicia independiente, transparente, accesible y
cercanaalapoblacién. A sujuicio, la construccion de
una sociedad mas justa requiere no solo de buenas
leyes, sino también de personas que las apliquen
con integridad, sensibilidad y vocacion de servicio.

Finalmente, el juez Manuel Lezcano concluye
que el bienestar judicial y la vigencia del derecho
son objetivos que avanzan de manera conjunta.
Promover el desarrollo y la motivaciéon de quienes
integran el sistema de justicia fortalece la calidad
del servicio publico y contribuye a consolidar una
administraciéon de justicia moderna, eficiente y
confiable para beneficio de toda la sociedad.
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- La sucesion laboral como garantia de los derechos

de los trabajadores-

La figura también brinda proteccion juridica

oz

Arisenia Rodriguez

| fallecimiento de un trabajador no extingue
las obligaciones econdmicas derivadas de
la relaciéon de trabajo; por el contrario, en
el ordenamiento juridico panamefio, la figura de
la sucesiéon laboral opera como un mecanismo
excepcional que transfiere los derechos adquiridos a
los beneficiarios de forma expedita, salvaguardando
el principio dela primaciadelarealidad y evitando la
rigidez de los procesos sucesorios civiles ordinarios.

Elderecholaboralexigecomorequisitoindispensable
para interponer este proceso la preexistencia de un
vinculo de trabajo debidamente reconocido y activo
al momento del deceso. En ese sentido, el articulo 62
del Cédigo de Trabajo, define el contrato individual
y la relacion laboral en los siguientes términos:
“Se entiende por contrato individual de trabajo,
cualquiera que sea su denominacién, el convenio
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verbal o escrito mediante el cual una persona se
obliga a prestar sus servicios o ejecutar una obra a
favor de otra, bajo la subordinacién o dependencia
de ésta..”

De esta norma se desprende que lo determinante
no es la forma ni el nombre del contrato, sino la
realidad de la prestacion personal de servicios bajo
subordinacién y dependencia.

Competencia exclusiva y autonomia

La legislacion panamefia otorga competencia
privativa a los juzgados seccionales de Trabajo
para resolver todas las controversias derivadas del
contrato de trabajo, tal como lo sefiala el articulo
77 de la Constitucion Politica de la Republica de
Panama. Por esa razon, el articulo 156 del Codigo



DE LA CONSTITUCION POLITICA
DE LA REPUBLICA DE PANAMA

- ARTICULO 77

ordene la entrega del dinero
que le corresponda.

Al respecto, la jueza de
trabajo de la Sexta Seccion
(Herrera y Los Santos),
Larissa Rodriguez, manifesté
que en la practica puede

GERs Los jueces laborales son los UNICOS suceder que algunos
0s jueces de trabajo conoceran ! .
de los conflictos incividuales COMPETENTES para: empleadores  consideren
entre los trabajadores y los ‘ f ll . d 1
empleadores, y de las demandas | PR & \ que: una vez alleciao e
que unos y otros les promuevan ‘ TS 5 lariad ] .
con motivo de las relaciones ‘ lll v Iw asalariado, l1as preStaCIOneS
e } —_— deban  ser  entregadas
La ley determinara su ORDENAR EL PAGO .
organizacién y competencia. ‘ TRAMITAR RECONOCER de las prestaciones directamente a las personas
| devengadas de un ~ ,
) trabajador. que este sefial6 como

Las prestaciones laborales devengadas son un DERECHO del trabajador

y solo pueden ser reconocidas y ordenadas por los JUECES LABORALES.

de Trabajo indica que las reclamaciones del pago
correspondiente a los derechos adquiridos de
un trabajador fallecido no se ventilaran ante la
jurisdiccion civil, donde cominmente se presentan
las sucesiones (testadas o intestadas).

El derecho laboral ha llegado a adquirir autonomia
propia tanto en lo que al derecho sustantivo y
procesal se refiere. Es precisamente el articulo 155
del Cédigo de Trabajo (CT) el que materializa dicha
independencia mediante un tramite especial, agil y
tutelar.

En atencién a lo dispuesto en esta norma, para
entablar este proceso no contencioso no se exige
que la solicitud sea presentada por medio de un
abogado, lo que facilita el acceso de los beneficiarios
a este tramite judicial. El trdmite puede promoverse
por dos vias: la primera corresponde al empleador,
quien debe remitir al juez seccional de trabajo
competente las prestaciones derivadas del contrato
que correspondian al colaborador fallecido. La
segunda se inicia a peticion del interesado, quien
solicita la intervencién del despacho judicial con el
propdsito de que, una vez acreditado su derecho, se

IVSTITIA

dependientes al momento
(@' @) de suscribir el contrato; sin
4 VP embargo, esa actuacion no se

ajusta a los procedimientos

establecidos en la citada
norma. La normativa es clara al sefalar que el juez
de trabajo es quien tiene la competencia exclusiva
de hacer entrega del dinero a los beneficiarios que
la ley establece.

i

Orientacion. Se brinda ante las dudas que puedan
haber.

“Sila empresa entregalas prestaciones a una persona

sin seguir el procedimiento legal, quien resulte ser
el verdadero beneficiario, podra reclamar al juez
seccional de trabajo dicho pago. En ese supuesto,
el empleador podria verse obligado a enfrentar
un proceso laboral, con la consecuencias legales y
economicas que ello implica”, puntualiz6 la jueza
Rodriguez.
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El orden de prelacion de los beneficiarios La sucesién laboral en Panam4, viene a ser un
tramite simplificado, que busca entregar de manera

La legislacion laboral establece en el articulo expedita el dinero de las prestaciones laborales
155 del CT un orden de prelacion estricto del trabajador fallecido a los beneficiarios que se
y excluyente, con el fin de asegurar que los encuentren en situaciéon de mayor vulnerabilidad,
fondos sean entregados al nucleo familiar del teniendo prelaciéon los hijos menores de edad,
trabajador fallecido: primero los hijos menores quienes son los primeros en heredar.

de edad, segundo, el cényuge o conviviente y

por ultimo a la madre o padre. En ausencia de SUCESléN LABORAL

los antes mencionados se entregara a la persona Requisitos para el tramite ante el Juzgado Seccional de Trabajo
0 personas que tengan derecho segun el Codigo @

.. . . . . )
Civil en materia sucesoria, pero sin necesidad de
o EL EMPLEADOR DEBE PRESENTAR
LOS SIGUIENTES REQUISITOS:

pasar por el proceso de sucesion.

‘ 1. Certificado
El patrimonio laboral sujeto a reclamacién —— s,
L . . JuzGADO
comprende derechos adquiridos e irrenunciables R e
. . - 2. Contrato
que el empleador debe liquidar de manera de trabajo.
obligatoria: salarios no pagado, vacaciones,
O . e . Hoja d
décimo tercer mes y prima de antigiiedad.  acion de
prestaciones laborales.

4. Certificacion de
depésito judicial
donde se consignaron
las prestaciones laborales.

Procedimiento segiin la cuantia
*

Si el importe es
menor a 1,500.00 UNA VEZ QUE EL EMPLEADOR HAYA INICIADO
EL TRAMITE EN EL JUZGADO, LOS BENEFICIARIOS

DEBERAN APORTAR LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS:

1. Certificacién de
defuncién de la
persona fallecida
(en caso de que no
haya sido aportada
por la empresa).

Y
—©

]

Certificacién que
pruebe el vinculo

con la persona
fallecida

(certificado de matrimonio,
de nacimiento de los hijos
menores de edad o
certificados de nacimiento
del causante).

Si la cuantia es e o g ’
superior a 1,500.00

1
<
o -

el procedimiento sera
agil y directo

Ogun()
IMPORTANTE:
0 Estos documentos permiten al Juzgado Seccional
de Trabajo tramitar y ordenar la entrega de las
prestaciones laborales a los beneficiarios
elljuzgadoelaborara queseifjardienel ehieSperadeiquelos que establece la ley, de manera agil y expedita.
un edicto emplazatorio tablero por cinco dias interesados comparezcan g i

dentro de los cinco dias
siguientes a la publicacion

N
. -

este caso, el jueZ puede aplicar un tramite de La sucesion laboral garantiza que los derechos

incident li {osd d iteri adquiridos del trabajador fallecido lleguen
Inciaente y suplir vacios de acuerao con su criterio. a quienes més lo necesitan.
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La evolucion y aplicacion
de medidas cautelares en el
proceso penal panameiio

Mike Zuiiiga Rodriguez

Juez de garantias en el SPA

as medidas cautelares representan uno de los

instrumentos mas significativos en el proceso

penal; también se constituyen en uno de los
mecanismos que reflejan con mayor intensidad
la tensién entre la facultad que tiene el Estado de
investigar y perseguir los delitos y la obligacién
de garantizar los derechos fundamentales de toda
persona que se somete a un proceso penal. Esta
tension se maximiza cuando la medida cautelar
supone una restriccion a la libertad personal,
tomando en consideracion que toda persona
sujeta a una investigaciéon conserva su derecho a
la presuncion de inocencia, mientras no exista una
sentencia condenatoria en firme.

Esa concepciéon que tienen las medidas cautelares
personales ha experimentado una importante
evolucion. Por ejemplo, en el sistema procesal de
naturaleza inquisitiva, la detencién provisional
o privacion de libertad estuvo histéricamente
vinculada a una concepcién mas amplia de ese
poder punitivo del Estado y, en determinadas
situaciones, podia adquirir caracteristicas muy
cercanas a una pena anticipada. Al desarrollarse el
constitucionalismo y la incorporaciéon al proceso
penal de los derechos humanos, esa vision fue
sustituida progresivamente por otra en la que la
libertad se constituye como regla y su restriccion
se constituye en una excepciéon que debe estar
justificada juridicamente.

Esta transformacion paulatina alcanzé en Panama
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-Una perspectiva desde los articulos 222 y 227
del Cédigo de Procedimiento Penal-

una dimensidn justificada con la adopcidn de la Ley
63 de 2008, por la cual se adopta el Cédigo Procesal
Penal y se inicia con ello la implementacion del
Sistema Penal Acusatorio. Este novedoso modelo
introdujo una concepcion diferente en materia de
medidas cautelares personales, caracterizandose
por la oralidad, la inmediacion y, principalmente,
por el control jurisdiccional ejercido por el juez de
garantias.

En el modelo procesal anterior, regulado por el
Libro Tercero del Cédigo Judicial, la detencion
preventiva, en su caso, y la fianza de excarcelacion
se constitufan como mecanismos relevantes para
asegurar de esta manera la comparecencia de la
persona imputada y el desarrollo del proceso.
Este modelo se caracterizaba por ser escrito, en el
que las decisiones concernientes a la libertad se
desarrollaban dentro de una estructura procesal
sustancialmente diferente a la vigente.

La implementacion del Sistema Penal Acusatorio
vino a modificar esta realidad. Las decisiones
sobre las medidas cautelares personales pasaron
a desarrollarse en un escenario plenamente
jurisdiccional y oral en el que se da el contradictorio,
donde el Ministerio Publico debe sustentar la
necesidad de la medida solicitada, y la defensa tiene
la oportunidad de controvertir esa solicitud.

Es de importancia destacar que estos cambios no
fueron simplemente procedimentales. Existe una



transformacion conceptual, en el sentido de que
las medidas cautelares personales dejaron de verse
como una consecuencia logica de la existencia
de una investigacion, y ahora se conciben como
un instrumento excepcional, cuya finalidad es
garantizar los fines del proceso. En este escenario, la
funcién deljuez de garantias adquiere unarelevancia
significativa, como la de controlar que toda
restriccion de derechos fundamentales, entre ellos
la libertad, se encuentre debidamente amparada en
laley y responda a una necesidad procesal concreta,
evitando que las medidas cautelares sean utilizadas
como un mecanismo de pena anticipada.

Los presupuestos o requisitos que deben concurrir
para la aplicacién de medidas cautelares personales
estan desarrollados en el articulo 222 del Cédigo
Procesal Penal. En este sentido, la norma exige,
esencialmente, la existencia de elementos que
estén dirigidos a acreditar la existencia de un hecho
punible, asi como la vinculacién de la persona
imputada; la necesidad en la aplicacion de la medida
de acuerdo con las exigencias cautelares del caso; su
proporcionalidad respecto a la naturaleza del hecho
y de la posible sancion a aplicarse; y la justificacion
en cuanto a la afectaciéon de los derechos que tiene
esa persona imputada. Teniendo siempre presente
el caracter excepcional que debe regir la detencién
provisional.

Mientras que el articulo 227 del Codigo Procesal
Penal identifica de manera concreta los riesgos que
pudieran justificar la aplicacién o imposicién de una
medida cautelar. Entre esos riesgos estan: el peligro
de fuga (posible desatencion al proceso), el peligro
de destruccion o afectacion de medios de prueba, el
peligro a la comunidad y el peligro para la victima o
familiares.

Sobre la posible existencia de estos riesgos, el
analisis debe ir dirigido a tomar en consideracion
las circunstancias particulares de cada caso en
concreto. Se debe determinar si existen elementos
objetivos que permitan inferir, de manera logica y
razonable, la presencia de alguno de los riesgos
legalmente establecidos.

IVSTITIA

Existe una estrecha relacion entre los articulos
222 y 227 del Cddigo Procesal Penal, es decir,
la existencia del hecho punible y la vinculacion
constituyen un elemento material, mientras que
el articulo 227 permite identificar la presencia de
un riesgo procesal; y los principios de necesidad
y proporcionalidad ayudan a determinar cual de
las medidas contenidas en el catalogo del articulo
224 resulta la mas adecuada para minimizar o
neutralizar esos riesgos.

De manera razonable, se puede concluir que el
catdlogo de medidas cautelares del articulo 224
demuestra que la detencion provisional o privacion
de libertad no constituye la inica herramienta que
asegure los fines del proceso. Dentro de ese catalogo
se encuentran medidas menos gravosas que no
solamente estan destinadas a asegurar los fines
del proceso, sino también a brindar proteccién a la
victima, en casos concretos.

La evolucion en materia de medidas cautelares
personales en Panama refleja toda una
transformacion del proceso penal hacia un
modelo en el que la proteccién de los derechos
fundamentales constituye un factor esencial en la
funcidén jurisdiccional. Con la implementacion del
Sistema Penal Acusatorio se fortalece la concepcion
de atribuir al juez de garantias el control de
las restricciones de derechos fundamentales,
estableciendotodounescenariooraly contradictorio
para su discusion. El ejercicio del poder cautelar se
racionaliza con los articulos 222 y 227 del Cédigo
Procesal Penal, constituyéndose en herramientas
fundamentales para tales efectos.

En resumen, la evoluciéon de las medidas cautelares
personales representa la transformacién de una
garantia fundamental en todo Estado de derecho: la
libertad es la regla y su restriccién debe constituirse
como una excepcidn, que debe estar sustentada,
primordialmente, en una necesidad procesal
concreta, motivada en debida forma y sometida a los
principios de legalidad, necesidad, proporcionalidad
y razonabilidad.
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Oficina Judicial Contra la Delincuencia
Organizada consolida su gestion

Enrique Luis Brathwaite
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La dependencia inicio
operaciones el 23 de junio
de 2025, con fundamento
en el Acuerdo del Pleno de
la Corte Suprema de Justicia
N.° 174 de 14 de marzo de
ese mismo ano.

poco mas de un ano de haber iniciado

operaciones, la Oficina Judicial Especializada

Contra la Delincuencia Organizada (OJCDO)
reporta 72 causas en su Registro Maestro, de acuerdo
con el corte estadistico al 9 de septiembre de 2026,
consolidando una estructura judicial especializada
para atender procesos relacionados con delitos de
alto impacto.

La dependencia inici6 operaciones el 23 de junio de
2025, con fundamento en el Acuerdo del Pleno de la
Corte Suprema de Justicia N.° 174 de 14 de marzo de
ese mismo afio, como parte del fortalecimiento de la
gestion judicial para atender causas de delincuencia
organizaday otros procesos de especial complejidad.

Entre los delitos que concentran la mayor cantidad
de causas figuran los relacionados con drogas, el
homicidio doloso agravadoy el blanqueo de capitales,
aunque el registro también comprende procesos
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por asociacion ilicita, corrupcion, delitos contra la
fe publica, robo o hurto agravado, pandillerismo,
extorsion, trata de personas y secuestro.

La experiencia acumulada durante este periodo ha
supuesto, ademas, el fortalecimiento progresivo de
la estructura de la Oficina. En junio de 2026 entré6 en
funcionamiento el Tercer Tribunal de Juicio Oral, con
el proposito de ampliar la capacidad de respuesta
ante el volumen y las caracteristicas de las causas
que son atendidas por esta especialidad.

72 causas registradas

Del total de 72 causas incorporadas al Registro
Maestro, 25 fueron reprogramadas, mientras que
2 permanecen activas o en curso. El resto registra
resultados derivados de la actividad jurisdiccional
desarrollada durante 2025y 2026.
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72 causas

El comportamiento de las causas reflejala diversidad
de las formas en que concluyen los procesos dentro
de esta jurisdiccién especializada. El registro
identifica 26 sentencias por acuerdo, 19 sentencias
y 25 causas reprogramadas, ademds de las 2 que
continuan activas.

Estas cifras permiten observar que la labor de
la Oficina no se limita a la realizacién de juicios
orales, sino que comprende la coordinacion de una
agenda judicial compleja, en la que intervienen
multiples sujetos procesales, equipos de defensa,
representantes del Ministerio Publico, tribunales y
demas actores vinculados con cada causa.

Katherine Ulloa Castillo, directora de la oficina,
explica que la gestidbn de estas causas exige
una planificacion detallada de las audiencias,
especialmente cuando los procesos involucran
numerosos acusados y grandes cantidades de
pruebas.

La funcionaria también destacé la necesidad de
mantener una coordinacion permanente para evitar
coincidencias en la programacién de audiencias,
considerando la disponibilidad de salas, jueces y
recursos tecnolégicos,asicomolos plazos procesales.

Resultados que alcanzan a 103 personas
sentenciadas

Uno de los indicadores que permite dimensionar el
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Distribucion de las

el 72 100%

trabajo de estajurisdiccion especializada
es el nimero de personas involucradas
en las causas.

El  Registro Maestro contabiliza
entre los tribunales 219 acusados, de los cuales 217
i — corresponden a personas naturales y 2
a personas juridicas_
Sala 2 56 77,8 %
Sala3 11 15,3 % Del total de personas sentenciadas, que
Salal 5 6,9 % asciende a 103, 87 fueron declaradas

culpables y 16 resultaron absueltas.

El resultado de las decisiones judiciales
también comprende distintas vias de terminacion
de los procesos. El Registro Maestro identifica 26
sentencias por acuerdo, ademas de las sentencias
emitidas mediante juicio oral, lo que evidencia la
utilizacién de las herramientas procesales previstas
en el Sistema Penal Acusatorio para resolver las
causas sometidas a conocimiento de los tribunales.

Prision, inhabilitacion y otras sanciones
aplicadas

La respuesta judicial frente a estas causas también
puede observarse a través de las penas registradas.

El Detalle de Penas reporta 200 penas
correspondientes a personas sentenciadas. Entre las
principales sanciones figuran 87 penas de prisiény 9
multas, mientras que entre las sustitutivas aparecen
17 sanciones de trabajo comunitario y 7 dias-multa.

En cuanto a las penas accesorias, el registro incluye
58 inhabilitaciones para ejercer funciones publicas,
27 multas y 2 comisos.

La aplicacion de estas sanciones refleja la diversidad
de respuestas que puede producir una decision
judicial dependiendo de la conducta acreditada, el
grado de responsabilidad y las disposiciones legales
aplicables a cada caso.

Un resultado adicional de esta actividad
jurisdiccional se observa en los B/. 19,719.50

43



recolectados mediante comisos, de acuerdo con el
registro estadistico correspondiente a ambos afios.

Mas alla de las cifras individuales, estos resultados
muestran que el trabajo de la Oficina comprende
no solo la celebracién y culminacion de juicios,
sino también la gestién posterior de las decisiones
adoptadas por los tribunales.

Caso emblematico

La complejidad de las causas atendidas por la
0OJCDO trasciende el trabajo desarrollado durante
las audiencias. Uno de los ejemplos de mayor
complejidad es la denominada “Operacion Fisher”,
causa que involucré a 14 personas naturales, 2
personas juridicas y 2,050 pruebas admitidas, y
cuyo juicio continua en desarrollo. El caso ha
representado un desafio tanto para los tribunales
como para el equipo administrativo encargado de
garantizar la continuidad de las actuaciones.

La audiencia de juicio oral de Operaciéon Fisher
estaba programada para iniciar el 30 de junio de
2025, pero debido a incidencias que presentaron
los defensores, falta de notificacion de un tercer
afectado e, incluso, un acuerdo de pena alcanzado
antes de darse el inicio formal del proceso, este se
inici6 propiamente el 23 de julio de 2025.
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Delitos de alta complejidad — clasificacion de 45 causas

Fenémeno delictivo Causas

Otros delitos relacionados con drogas
Tréfico internacional de drogas
Homicidio doloso agravado
Blanqueo de capitales

Asociacién ilicita

Corrupcion

Contra la fe publica

Hurto o robo agravado

Pandillerismo

Extorsion

Trata de personas

RFENNNNRNNO OGS

Secuestro

| Total de causas
registradas

Procesos activos o
clasificacion delictiva reprogramados sin resultado final

45 27

El pasado 9 de septiembre, luego de mas de 13
meses de audiencia, el Tribunal de Juicio dio a
conocer el sentido del fallo, mientras que dos dias
después, el 11 de septiembre, el proceso se reanudé
para la dosificacion individual de la pena. La lectura
de sentencia fue fijada para el 6 de octubre de 2026.

Total con

72

Operacion Fisher

Causa que involucré:

09 =t
i @ B
14 2 2050
personas personas pruebas
naturales juridicas admitidas

**Datos con corte al 9 de septiembre de 2026. Fuente:
Registro Maestro (plantilla-audiencias) de 1la
Oficina Judicial Especializada contra la Delincuencia
Organizada.



Mision
Vision Institucionales

IVSTITIA

Decidir los conflictos enforma
independiente, expedita, fransparente
y confiable, asegurando elaccesoala
justicia, respeto ala Constituciony las
leyes de la Republica, la proteccion

de las libertades y garantias ciudadanas,
la convivencia pacifica y la defensa de
los valores esenciales de la democracia.

Valores
institucionales

Integridad, Efectividad 'y
Transparencia.

o _o s

Vision

Somos un érgano del Estado accesible,
fransparente y comprometido con

la solucion de conflictos de manera
expedita, imparcial y confiable, que
contribuye alapaz y ala consolidacion
del Estado social y constitucional

de derecho.

“Una justicia centrada en el ser humano”
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-La CS]J abre sus puertas a estos y otros temas-

Visitas distinguidas, cooperacion internacional
e intercambio de experiencias

German a. Sanchez F.

Maria Cristina Chen Stanziola, el Palacio de Justicia Gil Ponce se consolid6é como el epicentro de la

B ajo el liderazgo de la magistrada presidenta de la Corte Suprema de Justicia (CS]) de Panama3,

diplomacia judicial, la cooperacién internacional y el intercambio de experiencia.

I. Visitas de cortesia

Magistrados dela CS] participan en inauguracion
del 189 Periodo de Sesiones de la Corte IDH y en
reunion de alto nivel

Los la CS] sostuvieron un

magistrados de
conversatorio de alto nivel con los jueces integrantes
de la Corte Interamericana de Derechos Humanos
(Corte IDH), en el marco de realizarse en Panama el
189 Periodo Ordinario de Sesiones, que tuvo lugar en
la sede del Parlamento Latinoamericano y Caribefio

(Parlatino), donde se celebraron audiencias
publicas sobre casos contenciosos relacionados con
los Estados de Guatemala, Venezuela y Argentina.

CSJ], MP y AIG evalian mejoras para fortalecer la
Plataforma del Sistema Penal Acusatorio

La Junta Directiva de la CS], integrada por los
magistrados Maria Cristina Chen Stanziola
(presidenta), Olmedo Arrocha Osorio
(vicepresidente) y la magistrada Maribel Cornejo
Batista (presidenta de la Sala Segunda de lo Penal),

sostuvo una reunién con el procurador general de la
Nacion, Luis Carlos Gémez Rudy, y el administrador
general de la Autoridad Nacional para la Innovacién
Gubernamental (AIG), Adolfo José Fabrega, con el
propoésito de analizar alternativas que permitan
mejorar el funcionamiento de la Plataforma del
Sistema Penal Acusatorio (SPA).

Coordinadora Residente de Naciones Unidas
visita a magistrados de la Junta Directiva de la
CS]

La presidenta de la CS], magistrada Maria Cristina

Chen Stanziola; el vicepresidente, magistrado
Olmedo Arrocha Osorio; y la presidenta de la Sala
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Segunda de lo Penal, magistrada Maribel Cornejo
Batista, recibieron la visita de Ana Patricia Graca,
coordinadora residente de las Naciones Unidas en
Panama, quien expreso0 la disposicion del organismo
para acompafiar y apoyar las multiples iniciativas
que impulsan.

Junta Directiva de la CS] conoce propuestas para
la modernizacion de la Plataforma del SPA

Con el proposito de visualizar y analizar las
alternativas para la modernizacion de la Plataforma
del Sistema Penal Acusatorio (SPA),laJunta Directiva
de la CSJ, encabezada por la magistrada presidenta
Maria Cristina Chen Stanziola; el magistrado
vicepresidente, Olmedo Arrocha Osorio; y la
magistrada Maribel Cornejo Batista, presidenta de
la Sala Segunda de lo Penal, sostuvo una reunién de
trabajo con el administrador general de la Autoridad
Nacional para la Innovacién Gubernamental (AIG),
Adolfo José Fabrega.

Cortesia de sala para conocer proceso de
alfabetizacion de nueva Constitucion

IVSTITIA

Con el propésito de conocer sobre el proceso de
alfabetizacion constitucional que desarrolla la
Secretaria Presidencial para la Reorganizacion del
Estado y Asuntos Constitucionales (SEPRESAC) del
Ministerio de la Presidencia, los magistrados que
integran el Pleno de la CS] otorgaron cortesia de sala
al coordinador ejecutivo del organismo publico, el
doctor Miguel Antonio Bernal.

Nuevo rector de la UP realiza visita de cortesia

La magistrada presidenta de la Corte Suprema de
Justicia, Maria Cristina Chen Stanziola; el magistrado
vicepresidente y presidente de la Sala Primera de
lo Civil, Olmedo Arrocha Osorio; y la magistrada
presidenta de la Sala Segunda de lo Penal, Maribel
Cornejo Batista, recibieron en visita de cortesia
al doctor José Emilio Moreno, rector electo de la
Universidad de Panama3, en un encuentro orientado
afortalecer los vinculos de cooperacién entre ambas
instituciones.

I1. Fortaleciendo la cooperacion judicial

Presidenta de la CS]J, Maria Cristina Chen
Stanziola se reivine con director de la RAE en




Una reunién de trabajo con el director de la Real
Academia Espanola (RAE) y presidente de la
Asociacién de Academias de la Lengua Espafiola
(ASALE), Santiago Mufioz Machado, sostuvo la
magistrada presidenta de la Corte Suprema de
Justicia de Panama e integrante de la Cumbre Judicial
Iberoamericana, Maria Cristina Chen Stanziola.

Magistradas de la CSJ participan en el XXXI
Encuentro de Tribunales, Cortes y Salas

Constitucionales de América Latina

Las magistradas de la CSJ, Maribel Cornejo Batista y
Gisela del Carmen Agurto Ayala, participaron en la
primera jornada del XXXI Encuentro de Tribunales,
Cortes y Salas Constitucionales de América Latina y
el Caribe, que se celebré en Montevideo, Uruguay.

Magistrada Ariadne Maribel Garcia Angulo
participé en mision técnica internacional en
Cordoba, Argentina

La magistrada de la CS] y coordinadora de la Unidad
de Acceso a la Justicia y Género del Organo Judicial,
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Ariadne Maribel Garcia Angulo, participé en la
segunda misidn técnica internacional desarrollada
en la ciudad de Coérdoba, Republica Argentina,
orientada al intercambio de experiencias en materia
de atencion integral a las mujeres en situacion de
violencia y de rehabilitacion de personas agresoras.

Magistradas de la CSJ participan en primer dia
de taller internacional sobre delito cibernético

Con el propoésito de fortalecer la cooperacion
internacional y las capacidades del sistema judicial
en la persecucidn de los delitos de alta tecnologia,
las magistradas CS], Maria Cristina Chen Stanziola
y Maribel Cornejo Batista, participaron en el Taller
de Capacitacion en Delito Cibernético para Jueces
de las Américas, que se desarroll6 del 10 al 12 de
agosto, en la sede de la OEA, en Washington, D.C.

Magistrados de la CS]J participan en la
inauguracion del XXI Congreso Panameiio de
Derecho Procesal




Los magistrados dela CS] asistieronalainauguracion
del XXI Congreso Panamefio de Derecho Procesal,
encuentro académico que conmemora los 200 afios
del Congreso Anfictiénico de Panama, historico
acontecimiento celebrado en nuestro pais en 1826.

CSJ conoce propuesta de estudios
complementarios del proyecto de la Ciudad
Judicial de Panama

La Junta Directiva de la CS], integrada por la

magistrada presidenta, Maria Cristina Chen
Stanziola, y el magistrado vicepresidente, Olmedo
Arrocha Osorio, sostuvo una reunion de trabajo con
autoridades del Organo Ejecutivo y representantes
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
con el propoésito de conocer la propuesta para
la elaboracién de estudios complementarios de
prefactibilidad del proyecto de la Ciudad Judicial de
Panama.

II1. Cooperacion Internacional e
Intercambio de Experiencia

Avanzamos hacia una justicia mas moderna,
eficiente y cercana a la ciudadania

El Organo Judicial de Panamé trabajard de la
mano con la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE), un proceso
de evaluacion integral, orientado a fortalecer
nuestro sistema judicial conforme a estandares y
buenas practicas internacionales. La cooperacion
internacional y el intercambio de experiencias

IVSTITIA

IQUES MEILLEyR
NEWVIE vie) (el e

constituyen herramientas fundamentales para
seguir impulsando la transformacién institucional
y consolidar un sistema judicial mas confiable, agil,
transparente y centrado en las personas.

Magistrados de la CSJ participan en instalacion
del 56.° periodo ordinario de sesiones de la
Asamblea General de la OEA

Bajo el lema “América unida en el bicentenario del
Congreso Anfictionico de Panama”, fue instalado el
56.° periodo ordinario de sesiones de la Asamblea

General de la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA), acto en el que participaron los
magistrados de la CS]J. En este marco, la CS] organizé
el seminario regional “Justicia, Biodiversidad y
Cambio Global: Construyendo sobre el legado
del Congreso Anfictionico”, dirigido a jueces y
operadores de justicia de América Latina y el Caribe.
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